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Y,

oi um espirito brilhante que me pos

a pensar. Tive a felicidade de assistir

a uma — como lhe hei-de chamar? Li-
¢ao? Conferéncia? Conversa amena? — diga-
mos intervengio tendo por tema a retdrica
e 0 uso que dela é feito. Como quer que seja
que eu lhe chame, a verdade é que foi mais
de uma hora de encantamento, nao apenas
com o conteddo do tema — interessante
ainda mais para quem faz uso frequente
da palavra como eu — mas também com a
forma de o apresentar. Dindmico. Por vezes
profundo. A brincar, muitas vezes. Recor-
dei, a0 ouvi-lo. O meu primeiro professor
de Portugués, depois da Primdria, af pelos
meus treze anos. O primeiro livro que nos
meteu na mio tinha o titulo de Aprender a
Brincar. Tendo o cuidado de explicar que o
fim do livro ndo era ensinar brincadeiras,
mas sim ensinar, brincando. Precioso, esse
livro. Todo escrito em quadras de boa qua-
lidade, desfazia quase todas as davidas de
grafia que pudéssemos ter. Depois de lido,
s6 dava mesmo erros ortogrdficos quem nao
tivesse lido o livro com atengao. Pois bem,
a intervengdo do Professor Doutor Américo
de Sousa, a que tive a felicidade de assistir,
deixou-me a pensar
sobre mim mesmo.

Numa das partes
mais, dizia o Pro-
fessor que, quando
sucede reconhecer-
mos ter sido leva-
dos na conversa de
alguém, como po-
pularmente se diz,
todos se viram para
o enganador, co-
brindo-lhe o nome
dos mais variados
epitetos.

Todavia, nin-
guém fala na res-
ponsabilidade  do
enganado. Como se cada um de nés nio
soubesse pensar pela sua prépria cabeca e
estivéssemos, assim, indefesos perante os
bem-falantes. Ora, nio ¢ assim. E nio ¢
assim porque, tendo todos nés uma cabe-
Ga para pensar, somos responsdveis pelos
enganos nos quais somos levados. Isto ¢
particularmente verdade quando estamos

Mas serd que eu sigo

as regras da Retérica e
procuro fazer com que
o meu discurso, este
aqui, semanal, nao seja
apenas bonito na forma,
mas seja verdadeiro

na articulagao dos
raciocinios?

perante o fenédmeno politico. Os politicos
- dizemos nas nossas conversas mais cala-
das — s3o uns trapaceiros. Falam, prometem
mundos e fundos, enquanto precisam de
n6s para chegar ao Poder, para logo a seguir
esquecerem as promessas, revirarem tudo
quanto nos disseram e fazerem o que lhes
muito bem apraz. E, quando lhes chama-
mos nomes, esquecemos que grande parte
da responsabilidade do engano a todos nds
pertence. Diz o nosso Povo que na primei-
ra quem quer cai, na segunda sé cai quem
quer e na terceira jd ninguém cai. Basta
olhar a nossa histéria recente para ver que o
ditado nem sempre tem aplicagdo.

Estava eu a ouvir isto e a pensar que eu
sou, de hd vinte anos a esta parte, um dos
que fala muito, por obra e graca do Direc-
tor deste nosso jornal. E que, como eu, hd
por ai milhentos de palradores. Fazendo
uso, sem saber e muito por intuigdo, da
eloquéncia que Deus lhe deu. Mas serd
— pensei eu com os meus botdes — que eu
sigo as regras da Retdrica (assim, com le-
tra grande, porque também hd a retérica,
com letra pequenina), e procuro fazer com
que o meu discurso, este aqui, semanal, nio
seja apenas bonito
na forma, mas seja
verdadeiro na arti-
culagio dos racio-
cinios? A questdo
vinha mesmo a
calhar. Quem aqui
me ¢, recorda que,
hd duas ou trés se-
manas, coligi aqui
as frases publicas
que me impres-
sionaram durante
o ultimo més de
Maio, comentadas
com o que eu que-
ria fosse, de algum
modo, bem humo-
rado e, por isso, critico. A propésito dessa
croniqueta, recebi variados e-mails, alguns
delirando com o que eu tinha escrito ¢ ou-
tros nem por isso. Outros nao. Outro. Por-
que s6 recebi um e-mail descontente.

Porque, dizia o meu Prezado Leitor res-
pectivo, cerca de dois tercos das frases que
eu tinha coligido tinham que ver com o

Governo. Ou eram frases de membros do
Governo ou a propésito de membros do
Governo. O que, conclufa o meu Leitor,
podia conduzir a que eu fosse considera-
do faccioso, 0 que nio era agraddvel para
mim. Para além dessa preocupagio, que me
foi grata e que agradeco, a missiva do meu
Leitor deixou-me preocupado. Serd que eu
fazia um esfor¢o, na minha retdrica, por
atingir a verdade, por denunciar a verdade,
para usar a verda-
de? A oracio do
Professor  Doutor
Américo de Sousa
acrescentou a preo-
cupagio. E forcou-
me ao raciocinio.
Afinal, quais
sdo os suportes do
meu pensamento,

Aquilo que digo nio
¢, de modo nenhum,
independente. Mas,
tal como eu, ninguém
¢ independente,

ou ¢ sobre o Governo ou tem a ver com o
Governo, a colec¢ao das minhas frases nao
fazia mais do que seguir a tendéncia. Mas,
por outro lado, havia algo que eu nao podia
deixar de reconhecer. E que o que penso e
escrevo sobre a realidade que nos cerca estd,
seguramente, influenciado por aquilo que
sou, pela escala de valores em que acredito,
pela estruturagdo da minha personalidade
j4 demasiado avancada para ser molddvel.
E mais, nao € inde-
pendente porque eu
quero, na modéstia
da minha capacida-
de, influenciar a rea-
lidade. Isto ¢, aquilo
que digo ndo ¢, de
modo nenhum, in-
dependente.

Com esta pequena

questao apenas im- Verdadeiramente mitigagio: ¢ que, ,tal
portante por duas . como eu, ninguém
razdes: mdependente, ¢  independente,

- primeiro, por- verdadeiramente
que eu sou um totalmente independente, total-
dos felizardos que independente. mente independen-
podem  exprimir te. Um exemplo. Se

publicamente a sua

opinido e vé-la plasmada num grande 6rgio
de comunicagdo, para andlise — ¢ influén-
cia? — dos outros;

- depois, porque eu nio posso desconhe-
cer que, no actual estddio de desenvolvi-
mento cultural do pais, hd muita gente que
se deixa influenciar por uma retdrica falsa e
passa a agir em funcdo disso.

Devo dizer que ndo cheguei longe no meu
raciocinio, quase dando razdo ao especialis-
ta em psicologia que diz que a introspecgio
nao ¢ possivel, devido a coincidéncia do ob-
servador e do observado. Claro que sei estar
a milhas do que, por exemplo, ainda agora
se viu com o futebol, com grande parte da
comunicag¢do social, especialmente a espe-
cializada, a colocar a selec¢do portuguesa
nos pincaros, para vender jornais e, depois,
a fazer tudo quanto podia para ver se des-
cobria “podres” na seleccio para vender
ainda mais exemplares. Claro que também
encontrava uma boa explicagdo para a cha-
mada de aten¢io daquele meu Leitor. Se,
todos os dias, mais de dois tercos do que os
érgaos informativos publicam de relevante

eu tenho a cabeca da
minha escala de valores a familia tradicio-
nal, como posso encontrar justificagao para
uma lei que consagre o casamento entre
individuos do mesmo sexo? Posso aceitd-la,
posso mesmo compreendé-la. Mas serei de
opinido que nio deve ser publicada.

Mas, se isto ¢ assim, entdo ganha ainda
mais relevo a nota do Professor Américo
Sousa, sobre a responsabilidade de quem
ouve, a par da responsabilidade de quem
diz. Se nenhum interventor na praga publi-
ca é verdadeira e totalmente independente,
creio mesmo poder dizer-se que a responsa-
bilidade maior pertence a quem ouve. Isto
¢, quem ouve (ou l¢, o que d4 no mesmo)
deve ser profundamente critico de tudo
aquilo que ouve.

E, para dificultar ainda mais esta relagio
entre opinador/Leitor, fica esta questio
mais: serd que o Leitor ¢ independente o su-
ficiente para sujeitar o que 1& a uma andlise
critica? Ou reage impulsivamente, em fun-
¢do dos seus padroes, ao que ¢, ora aderindo
com entusiasmo, ora rejeitando. Nao é nada
fcil ser critico, activo ou passivo que seja.
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A paixao com que desenvolve o seu
negoclo influencia o seu sucesso...

sucesso dos seus esforgos depende
muito mais dos motivos que os ori-
ginam do que do préprio esforco,
em si mesmo.
As grandes empresas e, por conseguinte, os

Toda a motivagao
duradoura e consistente
terd de vir de si, enquanto
individuo e empresirio.

E por isso que a sua
dinimica e energia sao
tao Importantes para

a performance da sua
equipa.

grandes empresdrios e empresdrias, nos mais
variados campos, alcangaram a sua grandeza
através do desejo de expressar aquilo que lhes
vai no seu intimo e do desejo de enfrentar os
desafios recorrendo as suas melhores capaci-
dades. Com isto, ndo se quer dizer que es-
tes empresdrios ndo ganharam uma enorme
riqueza e prestigio com aquilo que produ-
ziram. Contudo, a chave para o seu sucesso
residiu mais na motiva¢io, consubstanciada
numa obsessao em se tornarem magnificos,
do que na procura do lucro.

Toda a motivagao duradoura e consisten-
te terd de vir de si, enquanto individuo e
empresario. E por isso que a sua dinidmica
e energia s3o tao importantes para a perfor-
mance da sua equipa. A sua forca interior e
a sua visio pessoal propaga-se para toda a
sua empresa.

A exceléncia e a mestria nao resultam do
comissionamento ou do lucro. A sua obses-

sdo pela magnificéncia é um estado de es-
pirito que possui, enquanto empresirio, e
reflecte a pessoa que quer ser e nao o titulo
ou a aparéncia que transmite no seu cartao
de apresentagio, nio se consubstancia em
diplomas ou prémios que tenha obtido.

A chave do seu sucesso reside na forma
como vé o mundo. Veja-o de uma maneira
particular e ndo como uma colecgio de ca-
rimbos estampados no seu passaporte.

Essa unicidade ¢ sua, tal como a sua im-
pressao digital ou a sua caligrafia.

Coloque a si préprio a seguinte ques-
tao: “Se ndo fosse por dinheiro, tempo ou
responsabilidade assumida para com a sua
familia, colaboradores e para com terceiros,
como ¢é que realmente gostaria que fosse o
seu negGcio?”.

Responda a essa questdo a partir de uma
perspectiva individual, a sua. Evite respostas
do tipo: “Ajudar a minha empresa, a familia

A chave do seu sucesso
reside na forma como vé
o mundo. Veja-o de uma
maneira particular e nao
como uma colec¢ao de
carimbos estampados no
seu passaporte.

ou o pais.”

Lango-lhe o seguinte repto: autografe a
sua carreira empresarial com a sua prépria
assinatura!

Construa o seu negécio com paixao em-
presarial e descobrird a forca que irradia de
Si...
Comece j4 e faga com que 0 ano de 2008
seja 0 MELHOR de sempre para Si.



